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Elaborarea planului de afaceri

Elaborarea unui plan de afaceri constituie una din principalele actiuni pentru
dezvoltarea oricarei intreprinderi, indiferent de marimea acesteia, de obiectul de
activitate sau de forma sa juridica. Planul de afaceritrebuie sa fie abordatca o parte
fundamentala a planificarii oricdrei activitati de afaceri.

Planul de afaceri este un instrument esential in activitatea de
planificare/conducere a unei afaceri. Planul de afaceri este un documentcare descrie
afacerea, resursele de care dispun proprietarii acesteia, piata, activitatile care
urmeaza sa fie intreprinse, rezultatele vizate. Planurile de afaceri se deosebesc p rin
forma sicontinut. Elaborarea planului de afaceri poateavea in vedere: afacerinoi
(instrument de lucru pentru initierea si dezvoltarea unei afaceri) sau afaceri
existente, in derulare (instrument de managemental unei firme). Tn structura
planului de afaceri sunt incluse elemente si informatii subordonate obiectivelor
vizate. Etapeale elaborarii planului de afaceri:

° documentarea, culegerea informatiilor;

° planificarea efectiva a activitatii firmei;
° redactarea propriu-zisa a planului.

Tipuride planuri de afaceriin functie de scopul lor:
° Plan de afaceriinifial (elaborat pentruinitierea unei afaceri).

° Plan de afaceri strategic (elaborat pentru dezvoltarea afacerii pe termen mediu sau
lung).

° Plan de afaceri pentru obtinerea unui imprumut bancar, unor finantiri. iIn masura
in care vizeaza dezvoltarea unei afaceri existente, obtinerea unei finantari, planul de
afaceriare unrol esential in realizarea efectiva a dezvoltarii vizate, a obiectivelor
propuse siplanul va include si date semnificative despre rezultatele anterioare
obtinute de firma.
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Structuraunuiplande afaceri nu are o forma unica. Elemente structurale
principale ale planului de afaceri pentruafacerinoi:

Prezentarea firmei ocupa un loc important in elaborarea planului de afaceri,
deoarece exprima calitatea ofertei firmei prin includerea unor aspecte principale
referitoare la firma in ansamblul ei (date de identificare a firmei).

Descrierea afacerii presupune prezentarea activitatii care urmeaza sa fie
desfasurata.

Planul managerial include informatii cu privire la: organigrama firmei (care
prezintd compartimentele sirelatiile de subordonare dintre acestea, distributia
posturilor); echipamanageriala, responsabilitati siatributii ale acesteia; structurade
personal (personalul angajat, programde lucru). Managerul/echipa manageriald au
un rol esential in inifierea, dezvoltarea si derularea afacerii. Managementul firmei se
bazeaza pe o strategie elaborata de intreprinzator, care raspunde in acest fel la
intrebari definitorii pentruinitierea, existenta si evolutia firmei; managementul bazat
pestrategie se numeste management strategic reprezinta un ansamblu de decizii 1
actiuni, concretizate in elaborarea siaplicarea de planuri proiectate pentru realizarea
obiectivelor firmei. Strategia fundamenteaza politica firmei, concretizatd in planul
anual al firmei si/sau in planuri pe anumite domenii (op erational, marketing,
financiar)

Planul de marketing presupune, includerea de informatii referitoare la:
produsul oferit, piata vizata, clientii potentiali; mediul concurential; strategia de
promovare sivanzare a produsului. Elaborarea planului de marketing este precedata
de cercetarea de marketing; informatiile rezultate fundamenteaza deciziile de
marketing.

Planul financiar, este elaborat in functie de scopul afacerii; reflecta
cheltuielile prevazute pentru initierea si derularea afacerii si sursele financiare
pentru acoperirea acestora. Cel mai simplu plan financiar include doua capitole de
cheltuieli: cheltuieli pentruincepereaafacerii; cheltuieli operationale (pentru
sustinerea afacerii pand in momentul in care devine profitabild).
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° Cheltuielile pentruinceperea afacerii: # infiintarea si autorizarea firmet; #
achizitionarea/amenajarea spatiului; # cumpararea/inchirierea de utilaje si
echipamente; # cheltuieli de personal; # cheltuieli administrative.

° Cheltuielile operationale: # cheltuieli de personal; # cheltuieli
administrative; # cheltuieli cu materia prima, materiale, # productie sidistributie.

VIZIUNEA
IDEEA DE AFACERII
AFACERE Vreau sa fabric...
STRATEGIA PLANUL
AFACERII :> AFACERII
Care este esenta pentru aplicarea
afacerii? strategiei

Planurile de afaceri diferad intre ele deoarece au in vedere firme diferite care
initiaza afaceri diferite. Acest lucru explica importanta planului de afacerica
instrument de lucru necesar intreprinzatorului; prin planul de afaceri intocmit,
intreprinzatorul demonstreaza ca are o imagine de ansamblu asupra afacerii si
asupra perspectivelor acesteia. De fapt, prima data, firma apare in mintea
intreprinzatorului; el porneste de la ideea de afacere si poate sa ajunga la o viziune a
afacerii; in acest caz poate s treacd, prin stabilirea unei strategii (pentrurealizarea
viziunii), la planul de afacere. Astfel, planul de afaceri permite: formularea claraa
obiectivelor acesteia; planificarea atentd a etapelor derealizare a afacerii, a
activitatilor, formularea unei strategii coerente; stabilireanecesarului de resurse
pentru derularea afacerii; stabilirea orientarii firmei; utilizarea sa in moduri diferite:
instrument intern (ghid pentru luarea deciziilor, instrument de control in raport cu
rezultatele ob{inute), instrument extern, de relationare cu alti agenti economici
(finantatori, furnizori, clienti etc.); identificarea nevoilor clientilor potentiali si
stabilireamijloacelor necesare satisfacerii lor; diminuareariscurilor, prinluarea in
considerare a op ortunitafilor pe care le poate folosi firma.

Primaria Fundatia Europeana Asociatia
N I tru C It 3, /\ a
Sk I*I*ACID :)enlru or:su a.n;a aevb *’-(i/}! Eu:\c:::eanci .
- . —
o . / mplementare si pentru o Viata

Dezvoltare mai Buna




* X %
5 *
* *

<

Instrumente Structurale
2014-2020

* *
* 4 *

UNIUNEA EUROPEANA

Axa prioritara 4: Incluziunea sociala si combaterea saraciei

Apel: POCU/449/4/16 Consolidarea capacitatii intreprinderilor de economie sociala de a
functiona intr-o maniera auto-sustenabila — ,Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi sociale”
Titlu proiect: Laboratorul antreprenorilor sociali din Regiunea Centru

Cod mySMIS2014+ proiect: 126615

Beneficiar: Primaria Orasului Talmaciu

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman

Orice plan de afaceri, pentrua fi cu adevaratutil intreprinzatorilor in
conducerea unei afaceri, trebuie: sa fie simplu, sugestiv, clar, aplicabil, usor de
urmat; sa propuna obiective concrete simasurabile; sa fie realist; sa fie bine
intocmit, revizuit periodic. Concluzii: Planul de afaceri al unei firme esteun
instrument esential in planificarea/conducerea activitagii acesteia. Pentru o firma
noud, planul de afaceri este prima planificare strategica a activitatii acesteia. Desinu
existd o forma unica de structurare a planului de afaceri, se pot identifica elemente
esentiale pentru structura planului de afaceri datorita rolului siimplicatiilor asupra
evolutiei viitoare a firmei. Intrarea firmei pe piatd necesita o analiza atenta.

Loculsi rolul planului afacerii

Proiectarea si dezvoltarea planului afacerii presupune gasirea raspunsului la o
serie de intrebari:

I. Cand este utilizat planul afacerii?
Atuncicand:

+ Initiem o afacere
¢ Cumparam o afacere
Il. Cine foloseste planul de afaceri?

Planul de afaceri este folosit de:

A. Managerii- sunt implicate in planul afacerii(mici), ata ca realizatori cat si ca
beneficiari, acestoraoferindu-li-se planul in forma scrisa pentrua-i putea ajutain
activitatea de conducere manageriala;

B. Proprietarii afacerii- manageri, actionari, creditori, investitori;

C. Creditorii-detinatorul traditional al planului afacerii este managerul bancii,
dar si proprietarul sursei de capital.

I11. De ce se elaboreaza planul de afaceri?

Aceasta intrebare conduce la urmatoarele constatari referitor la subiectii
mentionati anterior( Managerii, Proprietarii afacerii, Creditorii) :

%+ clarificarea ideilor;
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evaluarea fezabilitatii si viabilitatii afacerii;
+» evaluarea sigurantei in fata riscului
+» stabilireascopurilorsiobiectivelor;
¢ aprecierea calitatii managementului financiar-contabil.
Principalele trasaturi cerute viitorului intreprinzator

*

Acestetrasaturisunt:

Sanatate;

Increderein sine;

Nivel de informare corespunzator;
Perceptierealista;
Calitate umana superioara;

Interes redus fata deaparente sociale;
Relatii interpersonale obiective;
Atractie pentru competitie;
Capacitate de prevedere si control.

Existentasau dobandirea unor astfel de trasaturi p ot constituii suportul

recomandarii dea intocmii un plan de afaceri existand urmatoarele argumente
pentru:

> aevaluasipromovao nouaidéede afacere;

» aconduce mai bine afacerea;

» a dobandii mai mult succes;

» aaveao imagine de ansamblu asupra intregii afacerti;
» aobtine finantarea afacerii propuse.

Informatii necesare elaborarii planului afacerii

Exista mai multe categorii de informatii care trebuie avute in vedere dintre care
mentionam:

a) Informatiiprivindnoul produs sauserviciu,

b) Informatii de naturajuridica

c) Informatii privind piata;

d) Informatii privind resursele necesare implicate.
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Observatie: Analiza acestor categorii de informatii ne va permite sa cunoastem
mai bineansamblul problemelor legate de afacerea supusa analizei.

Alegerea variantei optime pentru afacereain cauza

Pentru a se ajunge la o astfel de situatie este necesar ca ansamblul informatiilor
obtinute sa fie prelucrate,, astfel incat acestea sa faca posibila dezvoltarea mai
multor variante de afaceridin care, in urma analizei sa se aleaga acea varianta
optimacare satisface in cel mai inalt grad obiectivele propuse, restrictiile legate de
piata, volumul de resurse side investitii, conditiile juridice, etc.

Odata stabilitaaceastavarianta optimase va putea trece la o alta etapa in care
afacerii in cauzatrebuiesai se asocieze urmatoarele:

» formajuridica deasociere;

» modul de obtinere a fondurilor, echipamentelor, materialelor, etc. (a
diferitelor categorii de resurse);

» deciziile necesare legate de declansarea afacerii pe piataconcurentiala;
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