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DOCUMENTE UTILE
LABORATORUL ANTREPRENORILOR SOCIALI DIN REGIUNEA CENTRU

ANALIZA COST-VOLUM-PROFIT SI PERFORMANTA

1. Comportamentul costurilor

Rentabilitatea sau profitabilitatea, din perspectiva activitatii de comercializare, este
stabilita ca diferenta dintre cifra de afaceri obtinuta din vanzare si costul bunurilor
vandute.

In conditiile Tn care parametrii de tipul volumul productiei, volumul vanzarilor sau
capacitatea de productie sunt in permanenta modificare, cunoasterea modului de
comportare a costurilor in raport cu acesti parametri este foarte importanta.

« Costul variabil este un cost care variaza in raport cu modificarile intervenite in
volumul de activitate. Conceptul de costuri variabile poate fi utilizat pentru a modela
performanta financiara viitoare a unei afaceri, dar si pentru a stabili repere in fixarea
preturilor. Exemple de costuri variabile sunt:

« materialele directe, deoarece costul materialelor reprezinta un element al
costului produselor vandute;

e comisioanele vanzatorilor, deoarece personalul de vanzari castiga aceste
comisioane atunci cand au loc operatiuni de vanzare.

Costul manoperei directe nu este un cost variabil in cazul in care forta de munca
productiva nu este remunerata in raport cu volumul de munca depus sau in functie de
volumul productiei realizate.

« Costurile fixe sunt costuri independente de volumul productiei realizate. Un cost fix
nu variaza pe termen scurt, indiferent de schimbarile in volumul productiei sau in nivelul
vanzarilor. Acesta este o cheltuiala de exploatare curenta care nu poate fi evitata, cum ar
fi plata unei chirii.
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In mare parte, costul indirect nu este un cost variabil, deoarece costurile de regie vor fi
realizate indiferent de nivelul productiei. De exemplu, atat plata chiriei, cat si amortizarea
unui utilaj, care sunt costuri indirecte, vor fi efectuate chiar daca nu exista nicio activitate
de productie.

Matricea costurilor — variabile si fixe versus directe si indirecte — se prezinta dupa cum
urmeaza:

«/ Costurile variabile evolueaza proportional cu cantitatea fabricata (volumul productiei).
Daca nu exista productie, nu se efectueaza costuri variabile (Figura 1).
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Figura 1. Evolutia costurilor variabile totale

« Chiar daca nu exista productie, se inregistreaza costuri fixe. Acestea sunt constante
ca nivel total, indiferent de volumul total al productiei fabricate (Figura 2).
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Figura 2. Evolutia costurilor fixe totale
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« Costul unitar mediu (costul total/cantitate) scade odata cu cresterea volumului de
activitate, intrucat costurile fixe (constante) sunt repartizate unui numar mai mare de
produse.

Costul variabil unitar (u.m./buc.)
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Figura 3. Evolutia costului variabil unitar

« Costul fix unitar (calculat ca raport intre costurile fixe totale si cantitatea fabricata)
scade ca urmare a faptului ca acelasi volum de costuri fixe este impartit la un numar tot
mai mare de produse (Figura 4).
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Figura 4. Evolutia costului fix unitary

O intreprindere cu o proportie ridicata a costurilor variabile poate genera de obicei un
profit rezonabil pentru un nivel de vanzari relativ scazut, deoarece costurile fixe sunt
reduse.
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+ Costurile mixte. Pe langa costurile variabile si cele fixe exista si un al treilea tip de
cost, care se comporta diferit prin faptul ca atat costurile totale (pentru intreaga
productie), cat si cele pe unitate se modifica odata cu schimbarea volumului de activitate.
Acest tip este denumit cost mixt si descrie un cost care include un amestec de costuri

Ecuatia costului mixt este:
Costul mixt total = Costul fix total + (Costul variabil unitar x Numérul de unitati)
Nu toate costurile pot fi usor delimitate ca fixe sau variabile, unele fiind:

e semivariabile: au o componenta fixa si una variabila — costul de telefonie,
electricitate etc.;

« semifixe sau fixe Tn trepte, constante pe un interval de activitate, dar care
pot creste sau scadea ca urmare a unor modificari in capacitatea de
productie (intrarea sau iesirea unui utilaj determina cresterea costurilor fixe
cu amortizarea, respectiv scaderea lor) (Figura 5).

u.am.

Volum
» de activitate

Figura 5. Costuri fixe totale in trepte

« Costurile fixe angajate si costurile fixe discretionare. Entitatile delimiteaza
costurile fixe ca fiind fie angajate, fie discretionare.

Costul fix angajat este un cost fix care nu poate fi usor schimbat pe termen scurt fara a
avea un impact semnificativ asupra companiei.

Alte exemple de costuri fixe angajate includ salariile personalului cu contracte pe termen
lung, amortizarea cladirilor si cheltuielile cu asigurarea lor.

Costul fix discretionar este un cost fix care poate fi modificat pe termen scurt fara a
avea un impact semnificativ asupra societatii.

Alte exemple de costuri fixe discretionare includ publicitatea, cercetarea si dezvoltarea si
programele de formare (desi se poate argumenta ca scaderea acestor cheltuieli ar putea
avea un impact semnificativ asupra companiei, in functie de valoarea reducerilor).
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In general, intreprinderea incearca sa diminueze costurile fixe discretionare atunci cand
vanzarile si profiturile sunt in scadere, deoarece reducerile in aceasta zona nu tind sa
aiba un impact atat de important asupra entitatii, cum s-ar intdampla prin masuri de
diminuare a costurilor fixe angajate. Dificultati apar atunci cand societatile care se
confrunta cu probleme de profitabilitate depasesc costurile fixe discretionare si incearca
sa scada costurile fixe angajate.

2. Analiza cost-volum-profit

Intelegerea relatiei dintre veniturile obtinute din vanzare, costuri si volumul vanzarilor se
poate realiza prin intermediul analizei cost-volum-profit.

Analiza (modelul) cost-volum-profit (CVP) este o tehnica ce examineaza schimbarea
nivelului profitului ca efect al modificarii cantitatilor vandute, a costurilor si a preturilor de
vanzare. Aceasta analiza se efectueaza pentru a planifica nivelurile viitoare ale activitatii
de exploatare si pentru a furniza informatii despre:

« nivelul de rentabilitate a produselor sau serviciilor;

« volumul vanzarilor necesare pentru atingerea unui nivel specific de profit;

e veniturile necesare pentru evitarea pierderilor;

» nevoia de a creste costurile fixe;

« dimensiunea bugetului pentru cheltuielile discretionare;

e gradul n care costurile fixe expun compania la un nivel inacceptabil de risc.

Analiza CVP ofera raspuns la urmatoarele intrebari:

o Care este efectul probabil asupra profitului prin modificarea pretului de
vanzare sau a volumului de activitate?

o Daca apar costuri suplimentare, cum trebuie modificate nivelul pretului de
vanzare si cantitatea vanduta?

Analiza cost-volum-profit este o tehnica de planificare pe care managerii o folosesc
pentru a previziona volumul viitor de activitate, costurile necesare, vanzarile si profiturile.
Ea este o ecuatie matematica ce pune in evidenta modul in care modificarile costurilor si
ale vanzarilor vor afecta veniturile in perioadele viitoare.

2.1. Ecuatia rezultatului si contributia bruta (marja pe costuri variabile)

Analiza CVP are la baza ecuatia de baza a rezultatului:
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Rezultat = Venit total — Costuri totale

Nota. Modelul CVP vizeaza performanta intreprinderii din perspectiva activitatii principale
de exploatare si comercializare. Astfel, in categoria veniturilor totale, modelul CVP
cuprinde veniturile din vanzare (cifra de afaceri), iar in categoria costurilor, consumul de
resurse necesar realizarii acestui venit. Rezultatul reprezinta astfel marja comerciala
conform contului de profit si pierdere.

Separand costurile in variabile si fixe, exprimam rezultatul dupa cum urmeaza:
Rezultat = Venit din vanzare — Costuri variabile totale — Costuri fixe totale

Contributia bruta (marja pe costuri variabile) reprezinta diferenta dintre venitul din
vanzare si costurile variabile totale:

Venit din vanzare
— Costuri variabile totale
Contributie bruta totala (marja pe costuri variabile)

In mod similar, contributia pe unitate este pretul de vanzare pe unitate minus costul
variabil pe unitate:

e Pret de vanzare unitar
— Costuri variabile unitare
Contributie bruta unitara (marja unitara pe costuri variabile)

Ambii indicatori, contributia bruta totala si contributia bruta unitara, sunt instrumente
valoroase atunci cand se analizeaza efectele volumului vanzarilor asupra profitului. Cel
de-al doilea arata cat din pretul de vanzare al unei unitati vandute participa la acoperirea
costurilor fixe. Odata ce au fost vandute suficiente unitati pentru a acoperi toate costurile
fixe, contributia bruta rezultata din vanzarea unitatilor de produs ramase devine profit.

In aceste conditii ecuatia rezultatului devine:

Rezultat = Pvu x Q — (Cvu x Q + CF)
n care:
Pvu — pretul de vanzare pe unitate;
Q - cantitatea de produse vandute (unitati de bunuri sau servicii);
Cvu — costul variabil pe unitate;
CF — costurile fixe totale.

Exemplu
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Daca vinde 15.000 de bucati cu un pret unitar de 1,5 u.m., costul variabil pe unitate fiind
de 0,6 u.m. si costurile fixe de 2.000 u.m., societatea Alesia obtine un profit de 11.500
u.m.

Profit = 15.000 buc. x 1,5 u.m./buc. — (15.000 buc. x 0,6 u.m./buc. + 2.000 u.m.) = 22.500
u.m.—11.000 u.m. = 11.500 u.m.

2.2. Punctul de echilibru

Modelul CVP are ca ipoteza de lucru faptul ca pretul de vanzare, costul variabil pe
unitate si costurile fixe totale sunt constante.

Punctul de echilibru (PE) este cantitatea de produse care trebuie vanduta astfel incat
veniturile din vanzare sa fie egale cu costurile, deci in urma vanzarii acestei cantitati nu
exista profit, dar nici pierdere.

2.3. Cifra de afaceri critica

Cifra de afaceri critica sau pragul de rentabilitate este acel nivel al cifrei de afaceri
care egaleaza costurile totale (fixe si variabile).

Diferenta dintre pretul de vanzare unitar si costul variabil unitar (Pvu — Cvu) este
contributia brutd unitard (Cbu) sau marja unitara pe costuri variabile.

Rata contributiei brute sau rata marjei pe costuri variabile (Rcb) reprezinta,
procentual, ponderea contributiei brute unitare in pretul de vanzare unitar.
Chu x 100
Rp=—-"—
Pvu

2.4. Intervalul de relevanta

Economistii presupun ca relatiile cost-volum-profit urmaresc o evolutie liniara, desi in
realitate acestea reflecta un model nonliniar (Figura 6).
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Costuri (u.m.) Cost total
A CT=CV+CF
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Interval de relevanta

Figura 6. Evolutia costului total si intervalul de relevanta

Economistii limiteaza problematica modului in care evolueaza costurile (liniar sau
nonliniar) la intervalul de relevanta. Acesta reprezinta volumul de activitate in cadrul
caruia se asteapta ca intreprinderea sa isi desfasoare normal activitatea pe un orizont pe
termen scurt (in perioada de gestiune— luna curenta sau viitoare), iar afacerea va opera
cu acelasi nivel al costurilor fixe. Intervalul de relevanta se refera deci la un interval
limitat in ceea ce priveste volumul productiei sau al activitatii.

in interiorul acestui interval de relevanta evolutia costurilor este considerata
liniara.

2.5. Modelul CVP pentru un mix de vanzari

Companiile produc si vand game extinse de produse/servicii la diferite preturi, astfel ca

economistii din intreprindere utilizeaza un mix de produse/servicii considerat constant si
un pret unitar mediu considerat de asemenea constant atunci cand aplica analiza CVP.

Astfel de calcule sunt realizate folosind mixul de vanzari.

Mixul de vanzari reprezinta o combinatie, in diferite proportii, a cantitatilor vandute
pentru sortimentele de produse fabricate. Se determina cantitatile care trebuie vandute
din fiecare sortiment de produs (cantitatile la punctul de echilibru) pentru obtinerea
rezultatului O.

Daca societatea produce si vinde produse sau servicii diferite, se utilizeaza contributia
bruta unitara medie (Cbu medie), calculata ca medie ponderata a contributiei brute
totale pe unitate, pentru a determina punctul de echilibru global n unitati.
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Suma contributiilor brute pe tipuri de produse

Chu medie = —
Cantitati totale
Astfel:
s3cars CF
lobal (unitati)) = —————
Qre 8 ) Chu medie

Sau, pentru realizarea unui profit-tinta:

CF + Profit-tinta

lobal (unitati) =
Rupnliumig] Cbu medie

In mod similar se utilizeaza rata contributiei medii pentru a determina cifra de afaceri
critica globala. ,Media ponderata” se refera aici la mixul de produse: 6.000 de unitati de

produs A, 6.700 de unitati de produs B si 5.500 de unitati de produs C.

Datorita mixului de vanzari se stabileste o cifra de afaceri critica globala (CAre giobal). Se
utilizeaza rata contributiei medii (Rcb medie) (51%), calculata ca raport intre contributia
bruta globala (14.640 u.m.) si cifra de afaceri totala a societatii (28.770 u.m.), asa cum se
prezinta in tabelul de mai jos.

Suma contributiilor brute ale produselor x 100

R medie = -
S Total cifrd de afaceri
Astfel:
_ CF
C'A)"( global =
Ch medie

Sau, pentru realizarea unui profit-tinta:

CF + Profit
CAv o = b i 70

R Ch medie

Istrate
Malvina,

expert elaborare materiale pentru platofrma online
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